
 

 

  



 



 

Acronymes 

 

ASP :  Attestation de spécialisation professionnelle  

CEAP :  Centre d’éducation des adultes des Patriotes  

CSS :  Centre de services scolaire 

CSSP :  Centre de services scolaire des Patriotes 

DEP : Diplôme d’études professionnelles  

DES : Diplôme d’études secondaires 

DG :  Direction générale 

EHDAA, élèves HDAA :  Élèves handicapés ou en difficultés d’apprentissage ou d’adaptation  

FP :  Formation professionnelle  

FGA :  Formation générale des adultes  

FGJ :  Formation générale des jeunes 

LIP : Loi sur l’instruction publique 

MEQ :  Ministère de l’Éducation du Québec 

ND : Non disponible 

PEVR :  Plan d’engagement vers la réussite  

PP : Passe-Partout 

SARCA :  Services d’accueil, de référence, de conseil et d’accompagnement  

SEAC : Service aux entreprises et à la communauté  

SSGC :  Service du secrétariat général et des communications  

S.O. : Sans objet 

SOS :  Service de l’organisation scolaire  

SRÉ :  Service des ressources éducatives 

SRF :  Service des ressources financières  

SRH :  Service des ressources humaines  

SRI :  Service des ressources informatiques  

SRM :  Service des ressources matérielles  

 

 



 

 

  



 

MESSAGE DU DIRECTEUR GÉNÉRAL ET DE LA PRÉSIDENCE 
du Conseil d’administration du Centre de services scolaire des Patriotes 

C’est avec fierté que nous vous dévoilons le rapport annuel 2021-2022, qui fait état des faits 
saillants de cette année scolaire. 

Bien que la pandémie de la Covid-19 ait été, cette année encore, une préoccupation importante, 
le CSSP a su s’adapter avec brio aux différentes mesures sanitaires. Les équipes-écoles se sont 
ajustées en étant à l’écoute des élèves et en les aidant à relever les différents défis rencontrés. La 
collaboration entre les services administratifs et les établissements scolaires a été plus importante 
que jamais pour relever les défis de la pénurie de personnel qui se sont juxtaposés à ceux de la 
pandémie. 

Cette année représente la quatrième année du Plan d’engagement vers la réussite (PEVR) 
2018-2023 du CSSP. La mise en œuvre des initiatives prévues au plan opérationnel s’est 
poursuivie, certaines ont cependant dû être ajustées en raison notamment de la pénurie de 
personnel. 

Depuis cinq ans, le nombre d’élèves scolarisés par le CSSP a augmenté de 7 %, entrainant par le 
fait même un besoin plus grand d’espace. En juin dernier, le ministère de l’Éducation (MEQ) a 
accordé au CSSP plus de 120 M$ pour la construction d’une nouvelle école ainsi que pour la 
démolition et la reconstruction avec agrandissement de deux écoles. Il s’agit d’une excellente 
nouvelle pour les élèves, les employés ainsi que les citoyens des municipalités concernées. Afin 
d’accueillir adéquatement tous les élèves, d’ici à ce que ces constructions et agrandissements se 
concrétisent, des locaux de classe modulaires ont été installés dans plusieurs écoles. 

Merci aux parents, nos partenaires les plus importants dans le développement et la réussite des 
élèves. Votre support, votre confiance et votre collaboration sont indispensables. 

Merci aux membres des conseils d’établissement et du conseil d’administration. Votre implication 
permet d’assurer une saine gouvernance des établissements et du centre de services scolaire. Vos 
décisions permettent aux établissements et au Centre de services scolaire des Patriotes de réaliser 
leurs missions. 

Merci aux membres du personnel des établissements et des centres administratifs. Votre 
engagement et votre contribution sont non seulement essentiels à l’atteinte du plein potentiel 
des élèves, mais également à l’amélioration du CSSP. La qualité de nos services et l’efficience de 
nos pratiques sont tributaires de vos compétences. Vous constituez notre intelligence collective. 

Nous vous souhaitons une excellente lecture ! 

 

Luc Lapointe, directeur général 

Normand Boisclair, président du Conseil d’administration 
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1. Présentation du centre de services scolaire 

1.1 Le centre de services scolaire en bref  

Le territoire de près de 1 000 km2 du Centre de services scolaire des Patriotes (CSSP) 
est bordé par le fleuve Saint-Laurent et traversé par la rivière Richelieu. Situé en 
Montérégie, il comprend 21 municipalités faisant partie de l’agglomération de 
Longueuil et des MRC de Marguerite-D’Youville et de La Vallée-du-Richelieu. 

En 2021-2022, 77 bâtiments accueillent les élèves jeunes et adultes ainsi que les 
employés des différents services. 
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1.1.1 Écoles et centres 

Année 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2020-22 

Écoles primaires 54 55 56 56 56 

Écoles secondaires 11 11 11 11 11 

Formation 
professionnelle 1 1 1 1 1 

Formation générale 
des adultes  1 1 1 1 1 

Total 67 68 69 69 69 

 

1.1.2. Statistiques  

Catégories 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

Élèves | préscolaire 4 ans  41 52 201 285 459 

Élèves | préscolaire et 
Passe-Partout 2 867 2 904 3 004 2 975 2 981 

Élèves | primaire 18 664 18 876 19 034 19 025 18 970 

Sous-total | préscolaire et 
primaire 21 572 21 832 22 239 22 285 22 410 

Élèves | secondaire 10 609 11 015 11 356 11 804 12 121 

Élèves | FP et FGA * 1 092 986 1 122 1 135 1 099 

Total  33 273 33 833 34 717 35 224 35 630 

Nombre d’élèves au 30 septembre de chaque année scolaire 

* Élève équivalent temps plein 

Nombre d’élèves par catégorie, pour l’année scolaire 2021-2022 : 

 34 531 élèves en formation générale des jeunes (97 %) 

 1 099 équivalents temps plein en FGA et en FP (3 %) 
 
Au total, le CSSP scolarise 35 630 élèves, ce qui représente une augmentation de 1,15 % 
comparativement à 2020-2021. Par catégorie, cela représente : 

 Une augmentation de 0,56 % d’élèves au préscolaire et primaire; 

 Une augmentation de 2,7 % d’élèves au secondaire; 

 Une diminution de 3 % d’élèves en FP et FGA. 
 
Une analyse sur cinq ans, incluant 2021-2022, présente les augmentations suivantes : 

 3,9 % au préscolaire et au primaire; 

 14 % au secondaire; 
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 0,6 % en FP et FGA; 

 7 % sur l’ensemble de la clientèle. 
 
En 2021-2022, les élèves handicapés et en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage 
représentent 7 086 élèves, soit 19,9 % de la clientèle des jeunes. Parmi les élèves HDAA : 

 93 (1,3 %) fréquentent le préscolaire; 

 3 090 (43,6 %) fréquentent le primaire; 

 3903 (55,1 %) fréquentent le secondaire. 
 
Sur les trois dernières années, le nombre total des élèves HDAA représente respectivement 
20,3 %, 22,3 % et 19,9 % de la clientèle jeune, ce qui est relativement stable. 

Chaque année, le ministère de l’Éducation du Québec (MEQ) attribue un indice de milieu 
socio-économique pour chaque école du Québec, indice allant de 1 jusqu’à 10. Au CSSP, 
aucune école ne présente un indice de défavorisation de 8, 9 ou 10. Cependant, 10 écoles 
font partie des milieux présentant un indice de défavorisation intermédiaire de 6 ou 7, ce 
qui représente 14,9 % de l’ensemble des écoles primaires et secondaires. Parmi ces écoles, 
toutes sont de niveau primaire et aucune de niveau secondaire. 

1.1.2. Présentation des écoles et des centres  

Beloeil, McMasterville, Saint-Mathieu-de-Beloeil 
 

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

Saint-Mathieu 630 au Cœur-des-Monts 574 

Jolivent 339 La Farandole 451 

Le Petit-Bonheur 238 secondaire Polybel 1 459 

Le Tournesol 513 École d’éducation 
internationale 1 248 

 

Boucherville 

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

Louis-Hippolyte-
Lafontaine 297 Père-Marquette 355 

Pierre-Boucher 297 Les Jeunes 
Découvreurs 537 

Antoine-Girouard 332 De Mortagne 2 713 

Paul-VI 462 orientante l’Impact 191 

De La Broquerie 352 
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Carignan, Chambly 

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

de la Passerelle 325 Madeleine-Brousseau 693 

De Bourgogne 590 du Parchemin 304 

Sainte-Marie 673 Carignan-Salières 674 

De Salaberry 328 secondaire  
de Chambly 823 

Jacques-De Chambly 319 secondaire  
le Tremplin 76 

 

Mont-Saint-Hilaire, Otterburn Park  

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

Au-Fil-de-l’Eau 581 Paul-Émile-Borduas 341 

de la Pommeraie 352 Notre-Dame 443 

de l’Aquarelle 
346 

secondaire   
Ozias-Leduc 

1 678 

 

Saint-Amable   

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

Le Sablier 285 Le Rocher 275 

de l’Envolée 304 secondaire 
François-Williams 340 

de l’Odyssée 514 

 

Saint-Basile-le-Grand 

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

Jacques-Rocheleau 574 de la Mosaïque 582 

de la Chanterelle 319 

 

Saint-Bruno-de-Montarville 

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

De Montarville 595 Monseigneur-
Gilles-Gervais 535 

Albert-Schweitzer 554 Secondaire du 
Mont-Bruno 1 678 
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Sainte-Julie 

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

L’Arpège 288 Du Moulin 402 

Le Rucher 453 du Grand-Chêne 242 

Aux-Quatre-Vents 410 du Tourne-Vent 336 

Arc-en-ciel 364 secondaire du 
Grand-Coteau 737 

 

Varennes 

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

J.P.-Labarre 446 de la Source 319 

Les Marguerite 337 du Carrousel 354 

La Roseraie 
299 

secondaire   
le Carrefour 

1 183 

 

Verchère, Calixa-Lavallée Contrecœur 

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

Ludger-Duvernay 495 Mère-Marie-Rose 380 

  des Cœurs-Vaillants  496 

 

Saint-Antoine-sur-Richelieu Saint-Marc-sur-Richelieu 

École Nombre d’élèves École Nombre d’élèves 

Georges-Étienne-
Cartier 138 des Trois-temps  178 

 

Saint-Charles-sur-Richelieu Saint-Denis-sur-Richelieu 

École École École Nombre d’élèves 

Saint-Charles 94 Saint-Denis 171 

 

Saint-Jean-Baptiste 

École École 

de l’Amitié 261 
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1.1.4. Évolution démographique 

La croissance démographique ainsi que de nouveaux services tels que l’offre pour le 
préscolaire 4 ans et l’ajout de classes spécialisées, tant au primaire qu’au secondaire, 
nécessitent des travaux de construction de nouvelles écoles, d’agrandissement ou de 
modification aux écoles actuelles. 

Ainsi, pour l’année scolaire 2021-2022, quinze demandes d’allocations ont été acheminées 
au MEQ. Parmi ces projets, il y a eu trois demandes de construction d’écoles primaires, 
deux demandes d’agrandissement d’écoles primaires et une d’école secondaire, 
cinq demandes d’ajout de modulaires, ainsi que quatre demandes de reconstruction 
partielle ou complète d’écoles primaires. De ce nombre, trois ont été autorisées par le 
ministre de l’Éducation, M. Jean-François Roberge, dans le cadre du volet scolaire du Plan 
québécois des infrastructures (PQI) 2021-2031. 

1.1.5. Transport scolaire 

Nombre d’élèves transportés : 21 494 
Nombre de véhicules sur la route : 358 

 Autobus scolaire : 138 

 Minibus : 21 

 Véhicules adaptés : 1 

 Berlines : 153 

1.1.6 Nombre d’employés par catégorie d’emploi 

Un total de 6 541 employés* répartis ainsi : 

 3 374 enseignants 

 240 professionnels 

 1 980 employés de soutien 

 717 surnuméraires 

 230 directions, directions adjointes d’établissements et cadres 
* incluant toutes les catégories de statut d’employés au 30 juin 2022. 
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1.1.7. Employés des services administratifs  

Les services en soutien aux écoles sont présentés dans l’organigramme suivant. 

 Organigramme du Centre de services scolaire des Patriotes 

 

1.2 Faits saillants 

Le Service aux entreprises et à la communauté reçoit le prix Distinction (25 novembre 2021) 

L’équipe du SAEC a reçu le prix Distinction 2021 de la Journée nationale des services aux 
entreprises, pour son projet Le français pour les travailleurs allophones, une solution à la 
pénurie de main-d’œuvre! Ce prix était attribué à l’équipe d’un service s’étant démarquée 
au niveau de la conception et de la diffusion d’une formation ou d’un projet novateur de 
développement des compétences de la main-d’œuvre québécoise. Le prix Coup de cœur, 
remis par les pairs, a également été décerné au SAEC pour ce projet. 

Première pelletée de terre de la nouvelle école primaire à Carignan (25 avril 2022) 

C’est le 25 avril 2022 que le CSSP, le MEQ et la ville de Carignan ont souligné le début des 
travaux pour la nouvelle école primaire à Carignan. Pour l’occasion, M. Luc Lapointe, 
directeur général du CSSP, M. Patrick Marquès, maire de Carignan, et M. Jean-François 
Roberge, député de Chambly et ministre de l’Éducation, se sont réunis sur le site de la future 
école afin de procéder à la première pelletée de terre officielle. 

Le CSSP passe à ATLAS pour optimiser ses processus de recrutement (28 avril 2022) 

Le CSSP est officiellement passé à ATLAS, un système de gestion de candidatures destiné à 
simplifier le processus permettant de soumettre une candidature. ATLAS permet aux 
candidats de postuler directement dans le système, pour les candidats internes et externes 
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à l’organisation, en plus d’avoir accès à une alerte-emploi afin d’être notifiés lorsque de 
nouvelles offres d’emploi sont affichées. 

Prix Inspiration Patriotes (30 mai 2022) 

Le 30 mai 2022, la deuxième édition du gala des Prix Inspiration Patriotes a eu lieu à l’école 
secondaire De Mortagne. Ce gala souligne l’apport remarquable de personnes, d’équipes, 
de réalisation et de projets qui contribuent à la mission du CSSP. Six prix ont été remis dans 
les catégories suivantes : Innovation, Milieu de vie, Collaboration, Ouverture, Engagement 
des parents et Coup de cœur. 

Plus de 120 M$ accordés au CSSP pour de nouvelles écoles primaires (6 juin 2022) 

Le MEQ a accordé plus de 120 M$ au CSSP pour la réalisation de trois projets de construction 
et de reconstruction d’écoles. Parmi ces projets, la construction d’une nouvelle école 
primaire de 24 classes à Contrecœur, la reconstruction de l’école Albert-Schweitzer pour en 
faire une école de 24 classes, ainsi que la reconstruction de l’école Louis-Hippolyte-
Lafontaine pour en faire une école de 16 classes. Le MEQ a également accordé du 
financement pour plusieurs locaux de classes modulaires.  

1.3 Services éducatifs et autres services 

L’article 207.1 de la Loi sur l’instruction publique définit ce qu’est la mission d’un centre de 
services scolaire : 

Le centre de services scolaire a pour mission d’établir des établissements 
d’enseignement sur son territoire, de les soutenir et de les accompagner en 
leur rendant accessibles les biens et services et en leur offrant les conditions 
optimales leur permettant de dispenser aux élèves des services éducatifs de 
qualité et de veiller à leur réussite éducative, en vue de l’atteinte d’un plus 
haut niveau d’instruction, de socialisation et de qualification de la 
population. 

À cette fin, en respectant le principe de subsidiarité, il organise les services 
éducatifs offerts dans ses établissements et s’assure de leur qualité ainsi 
que de la gestion efficace, efficiente, équitable et écoresponsable des 
ressources humaines, matérielles et financières dont il dispose. 

Le centre de services scolaire veille également à la promotion et à la 
valorisation de l’éducation publique sur son territoire, en collaboration avec 
ses établissements d’enseignement et le comité de parents, de même qu’il 
contribue, dans la mesure prévue par la loi, au développement social, 
économique et culturel de sa région. 

Aux fins du deuxième alinéa, on entend par « principe de subsidiarité » le 
principe selon lequel les pouvoirs et les responsabilités doivent être 
délégués au niveau approprié d’autorité en recherchant une répartition 
adéquate des lieux de décision et en ayant le souci de les rapprocher le plus 
possible des élèves. 
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1.3.1 Services offerts 

L’éducation préscolaire : L’éducation préscolaire 5 ans est offerte à temps plein dans 
chacune des municipalités où des écoles primaires sont situées sur le territoire du CSSP. De 
plus, le programme Passe-Partout est disponible dans certaines écoles pour les enfants de 
4 ans. Vingt-six classes de préscolaire 4 ans à temps plein sont également offertes et 
trois classes de préscolaire 4 et 5 ans. 

D’autre part, l’éducation préscolaire 4 ans est disponible pour les élèves HDAA dans 
certaines écoles. 

L’enseignement primaire et l’enseignement secondaire : Tous les élèves du CSSP ont accès à 
l’enseignement primaire et à l’enseignement secondaire général. Cet enseignement est 
dispensé en conformité avec le Régime pédagogique de l’éducation préscolaire, de 
l’enseignement primaire et de l’enseignement secondaire et avec les programmes prévus par 
le MEQ. 

En plus du programme régulier, plusieurs écoles offrent des concentrations ou des projets 
pédagogiques particuliers qui, pour certains, sont offerts aux élèves de l’ensemble ou d’une 
partie du territoire du CSSP. Par ailleurs, le CSSP compte une école secondaire à vocation 
particulière, soit l’École d’éducation internationale située à McMasterville. 

L’éducation des adultes : Le CSSP offre, à l’éducation aux adultes, les services suivants aux 
élèves de 16 ans et plus : Formation générale de niveau secondaire et présecondaire, 
formation à distance, francisation, insertion sociale et socioprofessionnelle, reconnaissance 
des acquis et services d’accueil, de référence, de conseil et d’accompagnement (SARCA). 

La formation professionnelle : La formation professionnelle est offerte aux personnes 
désirant obtenir un diplôme d’études professionnelles (DEP) ou une attestation de 
spécialisation professionnelle (ASP). La liste complète des programmes offerts se trouve sur 
le site Web du Centre de formation professionnelle des Patriotes. 

Service aux entreprises et à la communauté : Le Service aux entreprises des Patriotes est 
spécialisé en formation sur mesure destinée aux entreprises et aux individus. Pour une 
formation de base aux employés, une spécialisation, un perfectionnement, l’obtention ou le 
renouvellement d’une carte de compétence, le Service aux entreprises et à la communauté 
peut organiser la formation qui convient, soit dans les milieux de travail ou dans les locaux 
du CSSP. Ce service offre également de la formation continue aux employés du CSSP. 

  

https://cfpp.csp.qc.ca/
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2. Gouvernance du Centre de services scolaire 

2.1 Conseil d’administration 

Membres du Conseil d’administration 

Nom  Poste 

Roukouchi Boicel (1er juillet au 4 août) 

Membre de la communauté ayant une expertise 
en matière de gouvernance, d’éthique, de 
gestion des risques ou de gestion des ressources 
humaines  

Normand Boisclair Parent et président 

Christine Bourgeois Personnel professionnel non enseignant 

Gilles Cazade Parent et vice-président 

Marie-Noëlle Dalpé (à compter du 18 octobre) Personnel enseignant 

Christian Descôteaux Personnel direction d’établissement  

Cindy Dubuc Personnel d’encadrement (sans droit de vote) 

Luc Labine (1er juillet au 14 août) Personnel enseignant 

Francis Lafortune Membre de la communauté issu du milieu 
communautaire, sportif ou culturel 

Angèle Latulippe Personnel d’encadrement (avec droit de vote) 

Claudine Loiselle (à compter du 17 mai) Personnel de soutien 

Jean-François Lortie 
Membre de la communauté issu du milieu 
municipal, de la santé, des services sociaux ou 
des affaires  

Salvatore Mancini Parent 

Josée Marc-Aurèle (1er juillet au 9 novembre) Parent 

Anne Monney (à compter du 7 décembre) Parent 

Lili-Marlène Pernet (1er juillet au 10 mars) Personnel de soutien 

Vincent Raymond Membre de la communauté âgé de 18 à 35 ans  

Arnaud Seigle Goujon 

Membre de la communauté ayant une expertise 
en matière financière ou comptable ou en 
gestion des ressources financières ou 
matérielles 

Éric Trudeau (à compter du 19 octobre) 

Membre de la communauté ayant une expertise 
en matière de gouvernance, d’éthique, de 
gestion des risques ou de gestion des ressources 
humaines 

Marie-Ève Turcotte Parent 
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Calendrier des séances tenues 

 31 août 2021 

 18 octobre 2021 (séance extraordinaire) 

 19 octobre 2021 

 14 décembre 2021 

 22 février 2022 

 26 avril 2022 (séance extraordinaire) 

 7 juin 2022 (séance extraordinaire en remplacement de la séance du 17 mai ayant 
été annulée) 

 28 juin 2022 
 

Principales décisions du Conseil d’administration 

Adoptions et approbations 

 Processus annuel de gouvernance 

 Mandats des comités de travail 

 Programme d’accès à l’égalité en emploi | Troisième rapport d’implantation et 
plan d’action de la quatrième phase d’implantation du programme 

 Demandes d’ajout d’espace 2021-2022 pour la formation générale (Mesure 50511) 
dans le cadre du PQI 2022-2032 

 Appel de projets (sous-mesure 50631) | Remplacement de bâtiments 

 Autorisation d’emprunt à court terme | Acquisition de locaux modulaires 

 Critères d’évaluation du directeur général  

 Modification aux encadrements financiers 2021-2022 

 Renouvellement du statut d’école établie aux fins d’un projet particulier (art. 240 
LIP) de l’École d’éducation internationale 

 Offre de services en classes d’enseignement spécialisé aux élèves handicapés ou 
en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage pour 2022-2023 

 Plan d’investissement visant à entretenir, rénover, agrandir ou construire des 
bâtiments (plan directeur pluriannuel d’investissement) et des budgets associés à 
ces travaux 

 Planification des besoins d’espace 2021-2026 

 Encadrements financiers 2022-2023 

 Plan triennal de répartition et de destination des immeubles du CSSP pour 
2022-2023 à 2024-2025 et liste et actes d’établissement des écoles et des 
centres 2022-2023 

 Budget des établissements pour l’année scolaire 2022-2023 



18  
 
 

 Budget du CSSP pour l’année scolaire 2022-2023 

 Évaluation du directeur général 

 Appui à la demande de subvention de la Ville de Chambly dans le cadre du 
Programme de soutien aux installations sportives et récréatives — phase IV pour 
l’aménagement d’un terrain synthétique au parc Gilles-Villeneuve 

 Autorisation d’un régime d’emprunt | Marge de crédit pour le projet d’agrandissement 
de l’école secondaire de Chambly sous la responsabilité de la Société québécoise 
des infrastructures 

 Autorisation d’un régime d’emprunts à long terme pour 2021-2022 

 Autorisation d’un régime d’emprunts | Marge de crédit pour les projets 
d’investissement financés par le MEQ 

 Modification du plan d’effectif du personnel cadre (en février et juin 2022) 

 Renouvellement des arrangements locaux du personnel enseignant et du 
personnel de soutien 

Désignations 

 Désignation d’un membre de la communauté ayant une expertise en matière de 
gouvernance, d’éthique, de gestion des risques ou de gestion des ressources 
humaines 

 Désignation de membres à des comités du CA (en octobre et décembre 2021) 
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2.2 Autres comités de gouvernance 

 Liste des comités du Conseil d’administration et de leurs membres 

Nom du comité Liste des membres 

Comité de gouvernance et d’éthique 

• Normand Boisclair (responsable) 
• Christine Bourgeois 
• Cindy Dubuc 
• Salvatore Mancini 

Comité de vérification 

• Marie-Noëlle Dalpé 
• Luc Labine 
• Francis Lafortune 
• Vincent Raymond  
• Arnaud Seigle Goujon (responsable) 

Comité des ressources humaines 

• Roukouchi Boicel  
• Gilles Cazade 
• Jean-François Lortie (responsable) 
• Josée Marc-Aurèle 
• Anne Monney 
• Éric Trudeau 
• Marie-Ève Turcotte 

Comité de révision 

• Roukouchi Boicel (substitut) 
• Cindy Dubuc (substitut) 
• Francis Lafortune (responsable) 
• Angèle Latulippe (substitut) 
• Claudine Loiselle 
• Jean-François Lortie 
• Salvatore Mancini 
• Lili-Marlène Pernet 
• Marie-Ève Turcotte 

Comité d’évaluation du Directeur général 

• Normand Boisclair 
• Jean-François Lortie 
• Gilles Cazade 
• Éric Trudeau (responsable) 
• Anne Monney 

 

 Liste des comités du CSSP et de leurs membres 

Nom du comité Liste des membres 

Comité consultatif de gestion Tous les membres de la direction générale, les 
directions, directions adjointes et cadres des 
69 établissements et des sept services 
administratifs. 

Comité consultatif des services aux élèves handicapés 
et aux élèves en difficulté d’adaptation ou 
d’apprentissage 

• Chantal Besner, membre parent, 
présidente 

• Marie-Noële Nadeau, membre parent, 
vice-présidente 

• Maurice Collenne, membre parent 
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• Cynthia Vallée, membre parent 
• Angélique Machado, membre parent 
• David Bordeleau, membre parent 
• Cindy Rossignol, membre parent 
• Abdou Khadre Fallt, membre parent 
• Dominique Auger, membre 

représentante d’un organisme externe 
• Catherine David, membre 

représentant des directions 
• Yanick Arsenault, membre 

représentant du personnel enseignant 
• Catherine Camerlain, membre 

représentant du personnel enseignant 
• Marjolaine Farmer, membre 

représentant du personnel 
professionnel 

• Danny L’Abbée, membre représentant 
du personnel de soutien 

• Cindy Dubuc, membre représentant de 
la direction générale, direction 
adjointe au SRÉ 

Comité consultatif de transport • Marie-Claire Beauregard, Directrice 
d’établissement 

• Yvon Bienvenue, Chef Réseau et voies 
réservées du Réseau et Centre 
Longueuil, RTL 

• Bao Trinh, membre du Comité de 
parents 

• Christian Descôteaux, membre désigné 
par le Conseil d’administration et 
président du comité 

• Jaziel Petrone, Directeur général, 
Collège Saint-Paul 

• Lili-Marlène Pernet, membre désignée 
par le Conseil d’administration et 
vice-présidente du comité 

• Alexandre Villeneuve, Analyste, 
Planification, EXO 

Comité de parents  Voir l’annexe C  

Comité de répartition des ressources • Marc-André Meunier, Directeur 
d’établissement 

• Nathalie Hébert, Directrice 
d’établissement 

• Martine Fréchette, Directrice 
d’établissement 

• Stéphane Joyal, Directeur 
d’établissement 

• Martin Normandeau, Directeur 
d’établissement 

• Maryse Noël, Directrice 
d’établissement 
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• Mélanie Bérubé, Directrice 
d’établissement 

• Mathieu Desnoyers, Directeur 
d’établissement 

• Diane Fortin, Directrice 
d’établissement 

• Caroline Vermette Directrice 
d’établissement 

• Annie Larouche, Directrice 
d’établissement 

• Luc Lapointe, Directeur général 
• Nathalie Avon, Directrice du SRH 
• Angèle Latulippe (membre jusqu’en 

avril 2022). Directrice du SRF 
• Marie-Andrée Thibault. Directrice du 

SRF 
• Nathalie Couillard, Directrice 

d’établissement (membre jusqu’en 
avril 2022) 

• Diane Hubert, Directrice 
d’établissement 

• Nathalie Mc Duff, Directrice du SRÉ 

Comité d’engagement pour la réussite des élèves • Marie-France Bosa, technicienne en 
éducation spécialisée 

• France Dubé, Ph.D., Professeure à 
l’UQAM 

• Stéphane Joyal, Directeur 
d’établissement 

• Lysanne Landry, Directrice 
d’établissement 

• Luc Lapointe, Directeur général 
• Nathalie Mc Duff, Directrice du SRÉ 
• Valérie Nadeau, conseillère 

pédagogique 
• Audrey O. Poliquin, enseignante  
• Annie Pontbriand, Directrice 

d’établissement 
• Brigitte Robert, orthopédagogue 
• Christine Tremblay, Directrice 

d’établissement  
• Louise-Hélène St-Amand Vanasse, 

conseillère pédagogique 
• Véronique Vallières, enseignante 

 

2.3 Code d’éthique et de déontologie  

Les membres du Conseil d’administration sont soumis à un code d’éthique et de déontologie. 

Les modifications apportées à Loi sur l’instruction publique par la Loi 1 de 2020 (projet de 
loi 40) prévoyaient que ce code d’éthique et de déontologie serait édicté par le ministre de 
l’Éducation dans le cadre d’un règlement. Ce règlement a été adopté et il est entré en vigueur 
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le 11 mars 2022. Il s’applique depuis à tous les membres des conseils d’administration des 
centres de services scolaires du Québec. 

Avant cette date, le Code d’éthique et de déontologie qui avait été adopté par l’ancien 
Conseil des commissaires s’appliquait aux membres du Conseil d’administration. 

Aucune plainte n’a été soumise au responsable de l’application de ce code d’éthique et de 
déontologie au cours de l’année scolaire 2021-2022. 

Ce code est disponible en annexe. 

2.4 Divulgation d’actes répréhensibles à l’égard d’organismes publics 

En application de la Loi facilitant la divulgation des actes répréhensibles à l’égard des 
organismes publics (RLRQ, c. D-11.1), toute personne qui a été témoin d’un acte 
répréhensible ou qui croit qu’un tel acte est sur le point d’être commis au sein d’une école, 
d’un centre de formation ou d’un service d’un centre de services scolaire peut agir comme 
« lanceur d’alerte » et s’adresser à la personne responsable de recevoir ces divulgations. 

 Reddition de comptes relative à la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles 
à l’égard des organismes publics 

Reddition de comptes 2021-2022 
Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles 

à l’égard des organismes publics 

Nombre de divulgations 
ou de communications 

de renseignements 

1. Divulgations reçues par la personne responsable du suivi des 
divulgations 0 

2. Divulgations auxquelles il a été mis fin, en application du paragraphe 3° 
de l’article 22 0 

3.  Divulgations fondées 0 

4. Divulgations réparties selon chacune des catégories d’actes 
répréhensibles visées à l’article 4 : 0 

1° une contravention à une loi du Québec, à une loi fédérale applicable 
au Québec ou à un règlement pris en application d’une telle loi 0 

2° un manquement grave aux normes d’éthique et de déontologie 0 

3° un usage abusif des fonds ou des biens d’un organisme public, y 
compris de ceux qu’il gère ou détient pour autrui 0 

4° un cas grave de mauvaise gestion au sein d’un organisme public, 
y compris un abus d’autorité 0 

5° le fait, par un acte ou une omission, de porter gravement atteinte  
ou de risquer de porter gravement atteinte à la santé ou à la 
sécurité d’une personne ou à l’environnement 

0 

6° le fait d’ordonner ou de conseiller à une personne de commettre un 
acte répréhensible visé aux paragraphes 1° à 5 0 

5. Communications de renseignements, effectuées en application du 
premier alinéa de l’article 23 0 

 

Entre le 1er juillet 2021 et le 30 juin 2022, la responsable n’a reçu aucune dénonciation. 
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3. Résultats 

3.1 Plan d’engagement vers la réussite  

3.1.1 Résultats du plan d’engagement vers la réussite (PEVR) 

Les objectifs du CSSP sont les mêmes que ceux du MEQ. Les résultats et les explications 
des initiatives dans le cas d’une cible non atteinte sont présentés au point 3.1.2. 

L’année d’une cohorte réfère à l’année scolaire où les élèves ont débuté leur 1re secondaire. 
Chaque cohorte est suivie durant 7 ans. 

3.1.2 Objectifs établis par le ministre de l’Éducation 

Objectifs Indicateur Cible 
MEQ 

Cible 
CSSP 

Résultats 
cohorte  

2012-20131 

Résultats 
cohorte  

2013-20142 

Résultats 
cohorte  

2014-20153 

1. Diplomation et 
qualification 

1.1 Améliorer la 
qualification et la 
diplomation des 
élèves de moins de 
20 ans 

84,5 % 84 % 83,7 % 82,7 % 82,0 % 

2. Équité   

2.1 Réduire les 
iniquités entre les 
garçons et les filles 

5,6 % 6,5 % 8,4 % 10,1 % 10 % 

2.2 Réduire les 
iniquités entre les 
élèves HDAA et les 
autres élèves 

24,1 % 26 % 27,1 % 32 % 32 % 

2.3 Réduire les 
iniquités entre les 
élèves qui ont 
commencé leur 
secondaire dans 
une école en milieu 
défavorisé et ceux 
des autres milieux 

6,2 % 15 % 21 % 23 % 24,9 % 

 
1 Cohorte 2012-2013 suivie jusqu’en 2018-2019 
2 Cohorte 2013-2014 suivie jusqu’en 2019-2020 
3 Cohorte 2014-2015 suivie jusqu’en 2020-2021 
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2.4 Réduire les 
iniquités entre les 
élèves issus de 
l’immigration et les 
autres élèves 

ND 0 % 0,2 % 0,3 % 0,4 % 

 

Objectifs Indicateur Cible 
MEQ 

Cible 
CSSP Juin 2020 Juin 2021 Juin 2022 

3. La maîtrise de 
la langue  

3.1 Augmenter le 
taux de réussite à 
l’épreuve 
ministérielle 
d’écriture de la 
4e année du 
primaire  

87,4 % 95 % S.O.4 S.O.5 89,4 % 

 

Objectifs Indicateur Cible 
MEQ 

Cible 
CSSP 

Septembre 
2019 

Septembre 
2020 

Septembre 
2021 

4. Le cheminement 
scolaire  

4.1 Maintenir la 
proportion 
d’élèves 
entrant à 
13 ans ou plus 
au secondaire  

11,1 % 6 % 5,6 % 5,2 % 5,0 % 

 

Objectifs Indicateur Cible 
MEQ 

Cible 
CSSP 

Résultat 
2019-2020 

Résultat 
2020-2021 

Résultat 
2021-2022 

5. Le milieu de vie 5.1 Augmenter la 
proportion de 
bâtiments étant 
dans un état 
satisfaisant 

50 % 56 % 38 % 36 % 36 % 

 
4 Compte tenu de la pandémie de COVID-19, l’épreuve ministérielle a été annulée et les résultats sont, par conséquent, 

non disponibles pour juin 2020.  
5 Compte tenu de la pandémie de COVID-19, l’épreuve ministérielle a été annulée et les résultats sont, par conséquent, 

non disponibles pour juin 2021. 
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Les résultats des trois dernières années ont fluctué, notamment en ce qui a trait aux 
objectifs 1 et 2 portants sur la diplomation et la qualification, ainsi que sur la réduction 
des écarts. Les résultats de l’année 2021-2022 indiquent néanmoins que certaines cibles 
visées pourront difficilement être atteintes au terme du PEVR 2018-2023. 

Les deux années et demie de pandémie expliquent en partie ces résultats. Les élèves ont 
été scolarisés à distance pendant plusieurs mois et quelques initiatives du Plan 
opérationnel du PEVR n’ont pas pu être déployées ou l’ont été de façon partielle. Cela 
explique en partie la difficulté à réduire les écarts de réussite, notamment entre les 
élèves ordinaires et les élèves HDAA. La pénurie de personnel a aussi affectée le 
déploiement de certaines initiatives. 

Aussi, certaines initiatives ont été réalisées au primaire, par exemple, l’ajout 
d’orthopédagogues dans certains milieux, si bien que les résultats mettront encore 
quelques années avant de se matérialiser dans le taux de diplomation et de 
qualification. 

Par ailleurs, l’analyse des taux de diplomation et de qualification démontre que le CSSP 
a un bon taux après 5 années, mais que ce taux augmente peu après la 6e et la7e année 
après l’entrée au secondaire. L’analyse plus fine de ces résultats sera nécessaire pour 
comprendre ce qui explique la difficulté à diplômer davantage d’élèves après 6 et 7 ans. 

Une analyse d’une cinquantaine de zones de vulnérabilité a été réalisée entre mai et 
octobre 2022, afin d’identifier ce sur quoi porteront les objectifs et les cibles du prochain 
PEVR, de même que les initiatives du Plan opérationnel qui l’accompagnera. 

Une nouvelle offre de services aux élèves HDAA a été élaborée au cours des 
deux dernières années et sera déployée graduellement au cours des trois années à 
venir. Le CSSP est confiant que cela permettra de réduire les écarts entre les élèves 
ordinaires et les élèves HDAA et d’augmenter le taux de diplomation et de qualification 
de ces derniers. 

En ce qui a trait à l’objectif 5 visant à augmenter la proportion de bâtiments dans un état 
satisfaisant, des sommes visant le maintien des bâtiments ont été consenties par le MEQ et 
dépensées afin de rénover les bâtiments, notamment pour couvrir leur détérioration 
normale. En faisant de nouvelles inspections en 2021-2022, la valeur des travaux requis a 
été mise à jour et reflète maintenant mieux l'ampleur du défi de la remise à niveau du parc 
immobilier du CSSP. Des sommes additionnelles encore plus importantes seront donc 
nécessaires, notamment pour s'attarder à la résorption du déficit de maintien d'actifs. 
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3.2 Lutte contre l’intimidation et la violence 

3.2.1 Synthèse des événements relatifs à l’intimidation et à la violence déclarés 
au Centre de services scolaire 

 Échelle de la fréquence des événements d’intimidation ou de violence :  

Échelle  
Aucun événement 

Moins de 10 événements déclarés 

De 10 à 19 événements déclarés 

De 20 à 39 événements déclarés 

40 événements déclarés ou plus 
 

Établissement scolaire 
INTIMIDATION 
(fréquence des 
événements) 

VIOLENCE 
(fréquence des événements) 

Proportion 
d’interventions qui ont 

fait l’objet d’une plainte 
auprès du protecteur  

de l’élève 

Écoles secondaires 

École orientante 
l’Impact  

Moins de 
10 événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés Voir la note ci-dessous 

École secondaire du 
Mont-Bruno 

Moins de 
10 événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés Voir la note ci-dessous 

Écoles primaires 

École De Salaberry Moins de 
10 événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés Voir la note ci-dessous 

École La Farandole Moins de 
10 événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés Voir la note ci-dessous 

École Pierre-Boucher Moins de 
10 événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés Voir la note ci-dessous 

École du Tourne-Vent Moins de 
10 événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés Voir la note ci-dessous 

École Au-fil-de-l’Eau Moins de 
10 événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés Voir la note ci-dessous 

École Le Rocher Moins de 
10 événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés Voir la note ci-dessous 

École au Cœur-des-
Monts 

Moins de 
10 événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés Voir la note ci-dessous 

École de la Chanterelle Moins de 
10 événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés Voir la note ci-dessous 

Les 59 autres 
établissements Aucun événement Aucun événement — 
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Note : Les dossiers traités par la Protectrice de l’élève étant confidentiels et, dans la 
majorité des cas, ne faisant pas l’objet d’un suivi auprès du CSSP, il n’est pas possible 
de savoir, par école, quelle proportion des événements a fait l’objet d’une plainte 
auprès d’elle. 

Celle-ci indique dans son rapport annuel avoir traité onze plaintes pour de 
l’intimidation et deux plaintes pour de la violence, en 2021-2022, sans préciser 
quelles écoles étaient visées. 

3.2.2 Interventions dans les établissements du Centre de services scolaire 

Les différents événements répertoriés dans le tableau ci-dessus ont donné lieu aux 
interventions suivantes, en application du Plan de lutte à l’intimidation et à la violence. Tous 
les établissements ont recours au même type d’interventions, auprès des auteurs, des 
victimes et des témoins d’actes de violence ou d’intimidation : 

 Communication et rencontre avec les parents de la victime et de l’auteur 

 Suspension interne ou externe 

 Accompagnement par un ou une membre du personnel technique en éducation 
spécialisée ou un ou une membre du personnel en psychoéducation 

 Changement d’école 

 Geste de réparation (excuses verbales, lettre, etc.) 

 Récréations et/ou dîner et/ou déplacements supervisés pour les élèves concernés 

 Recours à des organismes externes spécialisés en matière d’intimidation et/ou de 
violence 

 
Par ailleurs, les établissements réalisent des activités de sensibilisation nombreuses et 
variées auprès des élèves, afin de prévenir les actes d’intimidation et de violence. 

3.3 Procédure d’examen des plaintes 

Le CSSP souhaite que ses élèves et leurs parents trouvent une oreille attentive et des 
solutions lorsqu’ils font face à une situation insatisfaisante. En effet, tout au long de l’année 
scolaire peuvent survenir des situations qui créent de l’insatisfaction chez un élève ou un 
parent. 

Idéalement, une telle situation devrait être réglée par les personnes impliquées dans la 
situation (enseignant, éducatrice du service de garde, ou autre) ou par le supérieur immédiat 
concerné, soit la direction de l’établissement ou la direction du service administratif 
concerné. 

Toutefois, si malgré ces démarches l’insatisfaction demeure, le parent ou l’élève peut 
communiquer avec le service aux parents du CSSP. Son rôle est de rechercher et de fournir 
toute l’information pertinente, d’aider les personnes à régler une situation ou à trouver une 
solution ou à rétablir la communication entre elles. Si nécessaire, il peut aussi agir comme 
médiateur. 



28  
 
 

Les analystes de ce service comptabilisent la totalité des plaintes et demandes reçues, quelle 
que soit leur ampleur. Cette façon de faire permet d’avoir un portrait global des demandes 
qui sont acheminées à ce service. 

Pour l’année 2021-2022, 553 dossiers ont été traités par les analystes, dont 153 demandes 
d’information et 400 plaintes, comparativement à 723 dossiers en 2020-2021 et 591 dossiers 
en 2019-2020. Ce total de 553 dossiers représente 1,5 demandes par 100 élèves, 
comparativement à 2 demandes par 100 élèves pour l’année précédente, qui avait toutefois 
vu un nombre élevé de plaintes en lien avec la pandémie de la COVID-19. 

Des 553 dossiers traités, 530 sont associés à des écoles ou à des centres de formation. Les 
23 autres dossiers peuvent concerner des écoles hors territoire ou alors il peut s’agir de 
dossiers où aucun établissement n’a été identifié, soit parce que l’établissement n’est pas 
en cause, soit parce que le parent ne souhaite pas identifier l’établissement. 

Afin d’évaluer leur niveau de complexité, les plaintes et demandes d’information sont 
catégorisées selon l’un des quatre niveaux d’implication requis afin de les traiter. 

Le premier niveau (55 %) est lorsque l’analyste reçoit la plainte ou la demande d’information 
et que la personne est satisfaite des réponses obtenues. Il est possible, à ce niveau, que 
l’analyste ait eu à communiquer avec la direction de l’école ou un service afin d’avoir de 
l’information supplémentaire sur la situation, sans toutefois qu’il ait été nécessaire de 
trouver une solution différente à la situation exposée. 

Au deuxième niveau (43 %), l’analyste impliquera la direction d’établissement ou le service 
concerné afin de trouver une solution satisfaisante pour tous. 

Au troisième niveau (0,4 %), l’analyste s’impliquera dans un processus de médiation afin de 
résoudre la situation à la satisfaction des parties. Une rencontre de l’analyste avec la 
direction de l’école et le parent aura alors lieu. 

Le dernier niveau (2 %) implique la direction générale du CSSP afin de convenir du suivi à 
donner au dossier. 

Les dossiers ne progressent pas nécessairement de façon linéaire d’un niveau à l’autre. 

Les plaintes et demandes d’information sont catégorisées chaque année selon 29 motifs. 
Cependant, un même dossier peut porter sur plus d’un motif lorsque le parent soulève plus 
d’un sujet d’insatisfaction. 

Ainsi, pour l’année scolaire 2021-2022, il y a eu 739 motifs d’insatisfaction soulevés parmi 
les 553 dossiers ouverts. Le schéma suivant illustre la répartition des motifs de plaintes et 
demandes d’information parmi les 23 catégories utilisées dans la dernière année pour 
lesquelles il y avait un minimum de quatre dossiers. Les sujets pour lesquels il y avait moins 
de quatre dossiers sont regroupés dans la catégorie « Autres ». 
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 Schéma  

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

Covid-19
Transport scolaire

Services complémentaires
Classement

Autres
Communications et suivi de l'école

Relations avec la direction
Politique d'admission

Relation avec l'enseignant
Intimidation et violence

Changement d'école
Sécurité

Service de garde
Contributions financières

Suspension, expulsion, retrait
Application code de vie et politiques internes

Citoyens et résidents
Évaluations

Organisation de classe
Changement d'enseignant/de classe

CSSP
Projets pédagogiques, profils et options

Service des dîneurs
Demande d'accès à l'information

FRÉQUENCE DES MOTIFS DE PLAINTES ET DEMANDES D'INFORMATIONS
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4. Utilisation des ressources 

4.1 Répartition des revenus du Centre de services scolaire 

Les objectifs de la répartition annuelle des revenus 

La répartition des revenus entre les diverses unités administratives est adoptée par le Conseil 
d’administration, sur recommandation du Comité de répartition des ressources. Elle a pour 
objectif principal de leur permettre de réaliser les mandats qui leur sont confiés afin d’atteindre 
les objectifs du PEVR. 

La répartition de revenus a aussi comme objectif : 

 de supporter l’autonomie de gestion, la responsabilisation et l’imputabilité du personnel 
d’encadrement en situant le plus près possible de l’élève, les choix budgétaires; 

 de mieux répondre aux besoins spécifiques de chaque unité administrative et permettre 
la réalisation des projets éducatifs; 

 d’encourager l’innovation et l’évolution par la mise en place de meilleures pratiques 
appuyées par la recherche. 

Les principes de la répartition annuelle des revenus 

La répartition des revenus se fait : 

 en conformité avec les orientations et les priorités budgétaires retenues par le CSSP; 

 dans le respect des lois, règlements, conventions collectives, politiques, procédures et 
règles de gestion s’appliquant au CSSP et à ses établissements; 

 avec le plus grand souci d’équité et de transparence; 

 en tenant compte des inégalités sociales et économiques et des besoins exprimés par 
les établissements. 

Les critères servant à déterminer les montants alloués 

Les règles de gestion budgétaires et d’allocation des ressources, telles que précisées dans l’écrit 
de gestion les Encadrements financiers 2021-2022, disponible sur le site Web du CSSP, détaillent 
toutes les modalités rattachées aux sommes allouées aux unités administratives pour les 
différents budgets et aux règles de gestion applicables à ces budgets. Cet écrit de gestion précise 
les critères utilisés pour répartir les ressources. Le critère le plus souvent utilisé est le nombre 
d’élèves. Il est cependant souvent combiné avec d’autres critères comme l’indice du milieu 
socio-économique, l’ordre d’enseignement ou la réussite des élèves. Selon la nature des sommes 
à répartir, d’autres critères peuvent être utilisés, tels que le nombre d’employés, la superficie de 
l’école et les coûts historiques. 
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4.2 Ressources financières 

Les résultats financiers du CSSP pour l’exercice clos le 30 juin 2022 ont été encore cette année 
affectés par des événements exceptionnels. 

Tout d’abord, la pandémie de la COVID-19 a continué d’affecter les résultats en entraînant des 
coûts additionnels de 5,26 M$ et des pertes de revenus de 2,04 M$. Depuis mars 2022, il n’y a 
plus de reddition de comptes ni d’identification des coûts à cet effet. 

Au cours de l’année 2021-2022, le MEQ est venu compenser pour 21,1 M$ une partie des coûts 
liés au règlement des conventions collectives et des ententes liées au programme d’équité 
salariale versés l’an dernier, générant ainsi un surplus. Toutefois, cette allocation ne couvre pas 
l’entièreté des sommes décaissées l’an dernier. L’évaluation du manque à gagner se situe à 
environ 3,3 M$. 

Par ailleurs, la récupération des sommes non dépensées des mesures protégées et dédiées de 
2020-2021 de 1,47 M$, l’ajustement du ministère d’allocations d’années antérieures de 0,5 M$ 
et l’optimisation du surplus par le financement des dépenses d’investissement non capitalisables 
de 1,97 M$ a un comme effet de diminuer les surplus de l’année courante. 

De plus, le CSSP s’est vu octroyer un terrain à titre gracieux d’une valeur de 3,38 M$ par la Ville 
de Carignan pour la construction d’une nouvelle école primaire. 

Ainsi, les résultats financiers présentés à l’état des résultats auraient été fort différents sans ces 
événements non récurrents. Le surplus total de 17,8 M$ est surévalué et aurait été de 4,6 M$ 
sans les éléments cités précédemment. 

4.2.1. Revenus  

 Revenus (en millions de dollars) 

 

Subventions de fonctionnement ; 
367,7  $ ; 79%

Financement des 
investissements; 

20,2  $ ; 4%

Autres revenus; 36,0  $ ; 8%

Taxes scolaire; 40,6  $ ; 9%
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4.2.2. Dépenses  

 Dépenses (en millions de dollars) 

 
 

4.3 Gestion et contrôle des effectifs 

 Répartition de l’effectif en heures  

Catégorie d’emploi 
Heures 

travaillées 
(1) 

Heures 
supplémentaires 

(2) 

Total d’heures 
rémunérées 
(3) = (1) + (2) 

Nombre 
d’employés pour la 

période visée 

1. Personnel d’encadrement 394 498,70 0 h 394 498,70 248 

2. Personnel professionnel  368 718,72 0 h 368 718,72 289 

3. Personnel enseignant 3 675 397,72 0 h 3 675 397,72 4 460 

4. Personnel de bureau, 
technicien et assimilé 2 455 096,47 0 h 2 455 096,47 3 022 

5. Ouvriers, personnel 
d’entretien et de service 250 050,25 0 h 250 050,25 230 

Total en heures 7 143 761,86 37 872,936 * 7 143 761,86  8 249 

Heures supplémentaires : 37 872,936 ce montant est inclus dans le total des heures 
rémunérées 

Activité 
d'enseignement; 

215,3  $ ; 48%Activité de soutien à 
l'enseignement et à la 

formation; 104,1  $ ; 23%

Services d'appoint; 
51,2  $ ; 11%

Activités administratives; 16,4  $ ; 4%

Activités relatives aux biens meubles et 
immeubles; 47,2  $ ; 11% Activités connexes et provision pour 

avantages sociaux ; 12,5  $ ; 3%
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 Résumé du niveau de l’effectif  

Cible établie par le ministre de l’Éducation (A) 
Source : Information transmise par le ministère de 

l’Éducation du Québec (MEQ) via CollecteInfo 6 796 208,37 

Total des heures rémunérées effectuées (B) 
Source : Information transmise par le MEQ via 

CollecteInfo 7 143 761,86 

Ampleur du dépassement, s’il y a lieu 
Calcul : (C) = (B) — (A) 347 553, 49 

Respect du niveau de l’effectif 
Choix de réponse : Oui/Non 

(Si la réponse est « Non »,  
le centre de services scolaire doit informer 
des moyens qui ont été pris pour rectifier  
la situation) 

Non 

 

Le nombre d’heures rémunérées pour la période 2021-2022 par rapport à la cible représente une 
variation à la hausse de 5 %.  

Cette très faible augmentation s’explique principalement par la hausse du nombre d’élèves, soit 
un total de 406 élèves de plus par rapport à l’année précédente, représentant 1,15 % 
d’augmentation. De plus, il faut considérer l’ajout de nouvelles mesures d’investissement en 
éducation du gouvernement du Québec pour l’embauche de personnel supplémentaire dans les 
écoles, notamment en lien avec le contexte de la pandémie de COVID-19 et des mesures sanitaires 
à mettre en place dans les établissements. 

4.4 Contrats de service comportant une dépense de 25 000 $ et plus 

 Contrats de service comportant une dépense de 25 000 $ et plus 

 Nombre de contrats Montant du contrat 
(avant taxes) 

Contrats de service avec une personne physique 0 0 $ 

Contrats de service avec un contractant autre 
qu’une personne physique 60 6 690 637 $ 

Total  60 6 690 637 $ 
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4.5 Ressources matérielles et informationnelles  

4.5.1 Ressources matérielles 

 Maintien de l’actif immobilier  

2020-2021 
(Année précédente) 

2021-2022 
(Année de reddition de comptes) 

Solde non investi,  
ni engagé 

Investissements 
réalisés Sommes engagées Sommes non investies, 

ni engagées 

41 428 804 $ 35 401 174 $ 22 547 156 $ 19 045 461 $ 

 

4.5.2 Ressources informationnelles 

 En 2020-2021, le SRI a créé une plateforme de cours d’été en ligne pour les élèves de 
3e, 4e et 5e secondaire, en collaboration avec 11 CSS de la Montérégie et de l’Estrie. En 
2021-2022, le SRI a continué le développement et l’amélioration de la plateforme. 
Celle-ci a permis à 2 025 élèves de suivre des cours d’été, soit 1 000 élèves de plus que 
l’année précédente.  

 En collaboration avec le SRH, le SRI a développé la plateforme GIF (gestion informatisée 
des formations) qui permet aux enseignants de comptabiliser les heures de formations 
suivies. Cette compilation est nécessaire depuis le 1er juillet 2021 à la suite de 
l’introduction dans la LIP d’une obligation pour le personnel enseignant de suivre au 
moins 30 heures de formation continue par période de deux ans. 

 Un investissement total de 650 000 $ a été fait pour l’achat et l’installation de tableau 
numérique interactif (TNI) dans les salles de classe. De ce montant, le MEQ a investi 
540 000 $. Le montant excédentaire, soit 110 000 $, a été absorbé par le CSSP. 
Cependant, en raison des délais d’approvisionnement et de la pénurie de 
main-d’œuvre, les commandes passées en décembre 2021 n’ont pas été livrées avant 
la fin de l’année scolaire. 

 Le SRI a programmé la plateforme Inscris-toi afin de l’adapter aux besoins du CSSP. 
Cette plateforme permet aux parents de présenter des demandes d’admission aux 
programmes pédagogiques particuliers dans les écoles secondaires. Celle-ci prend 
compte des 1er, 2e et 3e choix des élèves.  
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5. Annexes du rapport annuel 

Annexe A : Rapport de la protectrice de l’élève 
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Annexe B : États financiers 2021-2022 
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Annexe C : Liste des représentants du Comité de parents  
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Règlement sur les normes d’éthique et de déontologie applicables aux membres du Conseil 
d’administration d’un centre de services scolaire francophone (RLRQ c. I-13.3 r. 7.02) 

 

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/I-13.3,%20r.%207.02%20/https:/www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/I-13.3,%20r.%207.02%20/
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/I-13.3,%20r.%207.02%20/https:/www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/I-13.3,%20r.%207.02%20/
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