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CD�EDFGHIJ�FKLMJ�NOPQ�RJ�STU�VVV�WX�CJ�FYZ[\�
]ZH�RKHM�QKI�̂HIDIFJEJIM�J_FYZQH̀JEJIM�a�
QJQ�FDOMJQ�RJ�EJE[OJQ\�IbDZODHM�NZ�DF]ZcOHO�
YD�QZÔDFJZQJ�D̀DIM�NYZQHJZOQ�DIIcJQ�EdEJ�
QH�FJYYJ�]ZbHY�NKQQPRJ�RJNZHQ�efff�JQM�
RcQZPMJX�CD�QZÔDFJZQJ�NJOEJMMOD\�JIMOJ�
DZMOJQ\�RJ�RHEHIZJO�YJ�MJENQ�OJ]ZHQ�NKZO�
Ĵ̂JFMZJO�YbJIMOJMHJI�RJQ�QJIMHJOQX�
g�hZ�Rc[ZM\�YJ�FYZ[�QJ�OJMOKZ̀DHM�RDIQ�QJNM�

EZIHFHNDYHMcQ�JM�D̀DHM�ij�kE�RJ�QJIMHJOQX�
lDHIMJIDIM\�IKZQ�RJQQJÒKIQ�ej�EZIHFHNDm
YHMcQ�JM�eUV�kE�RJ�QJIMHJOQX�nXXXo�pJMMJ�
IKZ̀JYYJ�EDFGHIJ�DNNKOMJOD�[JDZFKZN�
RbDEcYHKODMHKI�RDIQ�IKQ�KNcODMHKIQ�q\�
D̂̂HOEJ�YJ�NOcQHRJIM�RZ�pYZ[\�rK[JOM�rKsX�
CJ�EHIHQMOJ�RJQ�tODIQNKOMQ\�lDOF�

uDOIJDZ\�JI�D�̂DHM�YbDIIKIFJ�DZ�IKE�RZ�
EHIHQMOJ�OJQNKIQD[YJ�RZ�vc̀JYKNNJEJIM�
cFKIKEH]ZJ�RZ�pDIDRD\�wD̀RJJN�xDHIQ\��
YJ�ej�yDÌHJO�a�zDHIMmlDMGHJZmRJmxJY{HYX�
pJMMJ�QZ[̀JIMHKI�D�cMc�DMMOH[ZcJ�NDO�YJ�[HDHQ�

RZ�NOK|ODEEJ�RJ�Rc̀JYKNNJEJIM�cFKIKm
EH]ZJ�RZ�}Zc[JF�JI�̀JOMZ�RJ�Yb~IHMHDMH̀J��
RJ�MKZOHQEJ�GH̀JOIDYX�pJMMJ�JÌJYKNNJ�
[ZR|cMDHOJ�D�NKZO�K[yJFMĤ�RbDFFOK�MOJ�YJQ�
OJMKE[cJQ�HQQZJQ�RZ�MKZOHQEJ�GKOQ�}Zc[JF�
RDIQ�YJQ�Oc|HKIQX�
zJYKI�lX�uDOIJDZ\�YJQ�EKMKIJH|HQMJQ�

yKZJIM�ZI�O�YJ�HENKOMDIM�RDIQ�YbHIRZQMOHJ�RZ�
MKZOHQEJ�DZ�}Zc[JFX�g�CD�NODMH]ZJ�RJ�YD�
EKMKIJH|J�FKENMJ�RJ�IKE[OJZ_�DRJNMJQ�JM�
JQM�ZI�EKMJZO�HENKOMDIM�RJ�YbcFKIKEHJ��
RZ�}Zc[JF\�DQQZOJmMmHYX�~Y�FKIMOH[ZJ�a�YD�
NcOJIIHMc�RJQ�cMD[YHQQJEJIMQ�MKZOHQMH]ZJQ��
JM�RJQ�FKEEJOFJQ�RJ�NOK_HEHMcX�~Y�IKZQ�̂DHM�
K̀sD|JO�JM�RcFKZ̀OHO�YD�[JDZMc�RJ�IKQ�
Oc|HKIQX��
CJ�pYZ[�RJ�lKMKmwJH|J�hRHRKZ�rH̀J�zZR�

FKENMJ�NOPQ�RJ�UVV�EJE[OJQX�~Y�JIMOJMHJIM�
RJQ�QJIMHJOQ�RDIQ�ej�EZIHFHNDYHMcQ\�RJ�
pKIMOJF{ZO�a�zDHIMmxDQHYJmYJmuODIR�JI�
NDQQDIM�NDO�zDHIMJm�ZYHJX�zJYKI�YD��cRcODMHKI�
RJQ�FYZ[Q�RJ�EKMKIJH|HQMJQ�RZ�}Zc[JF\�FJ�
FYZ[�JQM�YJ�NYZQ�HENKOMDIM�OcQJDZ�RJ�QJIMHJOQ�
RJ�EKMKIJH|JQ�DZ�EKIRJX���
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CJ�Rc[HM�yKZOIDYHJO�EKsJI�QZO�YD�OKZMJ��
eeÚ�a�zDHIMmxDQHYJmYJmuODIR�JQM�RJ�Si�VVV�
c̀GHFZYJQX�CD�MOD̀JOQJ�]ZbZMHYHQJIM�YJQ��
EKMKIJH|HQMJQ�JQM�yZ|cJ�IKI�FKÎKOEJ��
NDO�YJ�lt}\�QKZYH|IJ�YD�FKIQJHYYPOJ�JI�
FKEEZIHFDMHKI�RZ�lt}\�ÛDOHIJ�h[RJYX�

g�ÜI�MOD̀JOQJ�a�FJM�JIROKHMmYa�RJNZHQ�YJ�
Rc[ZM�RZ�FYZ[X�pbJQM�QLO�]ZbHY�s�D�NYZQ�RJ�
MOD̂HF\�EDHQ�YD�EDyKOHMc�MOD̀JOQJ�YD�̂HI�RJ�
QJEDHIJX�~Y�s�D�EKHIQ�RJ�FHOFZYDMHKI�YD�̂HI�
RJ�QJEDHIJX�pbJQM�EDYGJZOJZ_X�~Y�Ibs�D�NDQ�
RbDZMOJQ�JIROKHMQX�ÜI�JQM�JI�DMMJIMJX�ÜI�
FKIMHIZJ�RJ�MOD̀JOQJO�NOcQJIMJEJIM�q\�
D̂̂HOEJ�YJ�NOcQHRJIM�RZ�pYZ[�lKMKmwJH|J�
hRHRKZ�rH̀J�zZR\�rK[JOM�rKsX��

Ý�µª�¾̄Þ¿̄¾Þ¿̄�¬ß³®̄�à­µ³©º­®�
CJ�EHIHQMPOJ�D�YDIFc�ZIJ�cMZRJ�NKZO�MOKZ̀JO�
RbDZMOJQ�KNMHKIQX��I�DMMJIRDIM�RJ�QMDMZJO�QZO�
YJQ�QKYZMHKIQ\�HY�D�RcNYDFc\�RJ�̂D�KI�NOK̀Hm
QKHOJ\�RJQ�NDIIJDZ_�RJ�QH|IDYHQDMHKI�NYZQ�

YKHI�QZO�YD�OKZMJ�eeÚ�D̂HI�RbHIRH]ZJO�ZI�
JIROKHM�NYZQ�QcFZOHMDHOJ�K��MOD̀JOQJOX��
CJ�pYZ[�D̀DHM�cMc�OJIFKIMOc�a�GZHM�

OJNOHQJQ�DZ�EKEJIM�RJ�EJMMOJ�QKZQ�NOJQQJ�
NKZO�RHQFZMJO�RJ�FJMMJ�NOK[YcEDMH]ZJX�CJ�
EHIHQMPOJ�D�FKEEJIFc�a�EDIĤJQMJO�ZIJ�
HI]ZHcMZRJ�QZO�YD�QcFZOHMc�a�YbGH̀JO�SVeUX�CJ�
lt}��MOD̀DHYYJ�DFMZJYYJEJIM�QZO�ZIJ�QMODm
Mc|HJ�RJ�Oc|ZYDOHQDMHKI�RJQ�MOD̀JOQJQ�IKI�
FKÎKOEJQ�NKZO�MKZM�YJ�}Zc[JFX��YZQHJZOQ�
FYZ[Q�RJ�EKMKIJH|HQMJQ�KIM�cMc�OJIFKIMOcQX�
g�ÜI�JQM�JI�Ic|KFHDMHKIX��D�̂DHM�]ZDIR�

EdEJ�]ZJY]ZJQ�DIIcJQ�]ZbKI�MOD̀DHYYJ��
FJ�RKQQHJOX��QMmFJ�]ZbKI�̀D�HIQMDYYJO�RJQ�
YZEHPOJQ��nCJ�EHIHQMPOJo�IJ�QDHM�NDQ�JIFKOJX�

~Y�D�̂DHM�̂DHOJ�ZIJ�cMZRJX�ÜI�RJ̀ODHM�D̀KHO�RJQ�
IKZ̀JYYJQ�DZ�NOHIMJENQX��J�IbDH�NDQ�̀Z�
YbcMZRJ�q\�NKZOQZHM�lX�rKsX��
CJ�EHIHQMPOJ�D�YJ�EDIRDM�RbHRJIMĤHJO�YJQ�

MOD̀JOQJQ�QcFZOHMDHOJQ�QZO�QKI�OcQJDZ�MDIRHQ�
YJQ�FYZ[Q�RJ�EKMKIJH|J�RKH̀JIM�K[MJIHO�YJQ�
ROKHMQ�RJ�NDQQD|J�RJQ�NOKNOHcMDHOJQ�RJQ�MJOOJQ�
JM�YJQ�DZMKOHQDMHKIQ�RJQ�̀HYYJQ\�RJQ�RJZ_�F�McQ�
RJ�YD�OKZMJ\�DyKZMJ�lEJ�h[RJYX�g�CD�Oc|ZYDm
OHQDMHKI�RJ�QJQ�MOD̀JOQJQ�NKZOODHM�HENYH]ZJO�
YJ�RcNYDFJEJIM�RZ�YHJZ�RJQ�MOD̀JOQJQ�KZ�
HENYH]ZJO�YD�FKIFJNMHKI�RbZI�DEcID|JEJIM�
QcFZOHMDHOJ�NKZO�YJQ�DZMKEK[HYHQMJQ�JM�NKZO�
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gPWT�FcNRb�FiMSTP�t�̂EFUMNWTPb�WMTFggPWT�
PW�FiMSTFWT�JPQ�RPQQMSRVPQ�VMggP�OPQ��
MRToMUKJFcMcSPQb�UMSR�FVVMgUFcWPR�OPQ�
PWQPNcWFWTQ̂��
j�uW�F�FQQSRKgPWT�OP�mRSNT�JP�WMQ�PmmMRTQ�

fSnMW�F�gNQ�JPUSNQ�fSFTRP�MS�VNWf�FWQ̂�_O�
RPQTP�TMSiMSRQ�JPQ�PmmMRTQ�v�mFNRP̂�uW�MkQPRLP�
fSP�OnKVFRT�PWTRP�OPQ�mNOOPQ�PT�OPQ�cFRwMWQ�QP�

VRPSQP�gFOcRK�OnFgKONMRFTNMW�JS�TFSa�JP�
RKSQQNTP�qb�FiMSTP�t�̂EFUMNWTP̂��

xyz{|�}~|{}��}���z{��~���
}|��}������}��
_O�UPST�̀�FLMNR�iSQfSnv�Z��UMNWTQ�JP�UMSRVPW\
TFcP�JP�JNmmKRPWVP�PWTRP�OPQ�TFSa�JP�RKSQQNTP�
JPQ�cFRwMWQ�PT�JPQ�mNOOPQ�QPOMW�OPQ�KURPSLPQ�PW�
mRFWwFNQ�PT�OP�WNLPFŜ�HPOMW�OnFWFÒQP�JP�OF�
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